Programa de Millora i

Transformacié

Programa de Millora i Transformacié

i Universitats



INDEX

Que feim?

Per a que ho feim?
Com ho feim?

L'equip

' Contacte



Aquest simbol d'enllag el
C_D trobareu al llarg del
document. Dona accés a

enllacos d'interes.




Conselleria d’Educacié i Universitats

DG Primera Infancia, Atencié a la
diversitat i Millora Educativa

Servei d'Innovacié
Educativa

ol
- PM

Programa de Millora i Transformacié

El proposit del Programa de Millora i

panyar els centres

educatius en el cami
de treball que els p

. transformacio

ermeti
eines i un metode

autogestionar-se en la millora

progressiva i <ostenible en el

de manera
temps.



https://www.youtube.com/watch?v=NpbRh3oBgjo

Treballam la gestié del
canvi a partir de 3 fases

fonamentades en les 8

de John P. Kotter
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Ho feim a través del
Marc Educatiu de

Referencia i de 3 linies

d'actuacié

MARC EDUCATIU

DE REFERENCIA

PROPOSIT PRACTIQUES

educatiu orientat a fonamentades en

les competéncies el coneixement de

per a la vida com les persones

aprenen

, ORGANITZACIO
AVALUACIO

escolar autonoma i

¢ . I.
competencial i oberta, capag de

global orientada a :
I'autoreflexié i

'aprenentatge
l'actualitzacié
MARC EDUCATIU DE
REFERENCIA
(MER)
LIDERATGE | GESTIO DEL oo ’ =
v 3 linies d’actuacid

EINES DE GESTIO DE LA
TRANSFORMACIO
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Fonamentar la presa de decisions del centre educatiu.
Capacitar els equips de centre en la gestié del canvi.

Construir i desenvolupar una visié compartida de centre amb la comunitat

educativa.

Sistematitzar estratégies i eines de treball que permetin acordar accions de
millora alineades amb els objectius de centre per a la millora de

'aprenentatge.

Generar un ecosistema compartit de coneixement per impulsar

'aprenentatge professional.

Fomentar la millora continua que permeti consolidar el projecte educatiu de

centre per fer-lo sostenible en el temps.
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« Fonamentar tedricament el
cenftre.

e Crear les bases de I'equip
impulsor i iniciar la seva

capacitacio.

o Planificar la visi6 compartida de
centre -> treballar objectius,
accions, indicadors, etc .

« Consolidar la capacitacié de

I'equip impulsor.

e Crear la visié6 compartida de centre
amb la comunitat educativa: proposit,
practiques, avaluacié i organitzacié.

e Revisar i redactar el PEC.

e Desenvolupar el PEC:
_ Acordar el focus de treball amb el
claustre.

_ Planificar el prototipatge.

« Realitzar prototips alineats amb la
visié compartida:
_ PMYV (producte minim viable).
— lterar

_ Planificar el pla d’escalada.

o Aplicar el Pla

d'escalada

« Acompanyar els centres en
processos inicials de
transformacié.

« Mantenir de la cultura de
centre.

e Fer recerca per a la millora del

sistema. Publicar evidencies.

OBJECTIUS
ESPECIFICS

XARXES

Configurades segons el nivell
de consolidacié del projecte de
centre i les fases de Kotter

El Programa ofereix una sessié

informativa el mes d'abril per facilitar el
coneixement dels objectius i les
caracteristiques de la facilitacié que

rebran els centres.
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RUBRICA DEL CANVI

Es una eina de reflexié i
d'aprenentatge que té com a objectiu
orientar els centres sobre la seva
situacié actual i ajudar-los a prendre
decisions per a la millora.

Pot ser usada com a eina de
sensibilitzacié i formacié, com a eina
d'autoavaluacié i/o com a eina

d'orientacié per a la planificacié.
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EQUIP IMPULSOR

Lidera el canvi, representa la

transformacié i vetlla per la cultura de
centre. Potencia processos d'accié-
reflexié en equilibri amb els ambits
emocional, racional i contextual. Ho fa a
través de dinamiques que impliquen a
tota la comunitat educativa les quals
estan enfocades a treballar els 4 eixos
del marc: proposit, practiques, avaluacié
i organitzacio.
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SISTEMATICA

Es una agenda intelligent on es
recullen els processos i rutines
del centre.

Esta connectada amb la PGA-

memoria.

ESPIRAL D'INDAGACIO

Es un model d'indagacié
collaborativa basat en l'evidencia.
Consta de 6 fases: observar,
focalitzar, desenvolupar la intuicis,
aprendre, passar a l'accid i

comprovar.

XARXES

L'objectiu de les xarxes és el de
col-laborar de forma estable i
sistematica, aprendre plegats, reforcar
els projectes propis i crear coneixement
compartit. El treball en xarxes millora
|'qprenen’ra’rge professional.

Les xarxes estan facilitades per les
assessores i els assessors del programa
els quals també acompanyen a través de

visites al centre.
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PGA-MEMORIA

Es un dnic document que
permet planificar i fer el
seguiment dels objectius del

centre a 4 anys vista

QUADERN DE BITACOLA

Es un document
d'acompanyament per a l'equip
impulsor que genera reflexié i
permet registrar experiencies
rellevants per tal d'evidenciar el
procés d'aprenentatge en
relacié a la gestié del canvi del

centre.

PROTOTIPATGE | PLA
D'ESCALADA

Prototip: aprenentatge a petita
escala (pilotar).

Pla d'escalada: implantacié

gradual del prototip el qual ha

estat validat i reflexionat.



» »
AR e
L ) &
.'@*.
AR 0 AR
@

AR

Treball en xarxes

de centres
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Acompanyament, Formacié a les
suport directores/directors
i facilitacié i coordinacions PMT

N

Eines de gestié de la

transformacié

Recursos economics
en funcié de la
consecucid dels

objectius

Suport i
col-laboracié amb

altres agents

Hores

complementaries a
I'assignacid
de quota en funcié de
la consecucié dels

objectius
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CONTACTES

Carrer del Ter 16, 1a planta
Edifici Alexandre Rossellé i Pastors.
Poligon Son Fuster. 07009. Palma

Correu electronic:

milloraitransformacio@milloraitransformacio.com

Telefon: 97117 77 52

Enllac_a la web \‘ /
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